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1. Lý do lựa chọn đề tài 

1.1 Yêu cầu cấp thiết về khoa học

Trong những năm qua, đào tạo nghề ở nước ta đã có nhiều nỗ lực đổi mới và phát triển phù hợp với chủ trương đổi mới căn bản và toàn diện, tiếp tục nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, đổi mới nội dung, phương pháp dạy và học, hệ thống trường lớp và hệ thống quản lý giáo dục, gắn với yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội, phục vụ quá trình chuyển đổi cơ cấu ngành nghề, cơ cấu trình độ, cơ cấu xã hội nhằm gắn đào tạo nghề với thị trường, với doanh nghiệp để đáp ứng yêu cầu về chất lượng ngày càng cao. Trong bối cảnh chuyển đổi nền kinh tế, xu thế hội nhập quốc tế và khu vực, đào tạo nghề cần phải không ngừng đổi mới hơn nữa nhằm đáp ứng nhu cầu của xã hội. Bên cạnh những cơ hội phát triển và những kết quả đã đạt được, đào tạo nghề đang đứng trước nhiều thách thức, bộc lộ những hạn chế nhất định, chất lượng, hiệu quả đào tạo nghề còn thấp, bất cập và chưa đáp ứng được yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội của đất nước; các điều kiện đảm bảo chất lượng đào tạo hạn chế; đào tạo chưa gắn với sử dụng; tình trạng thất nghiệp gây lãng phí cho nhà nước và xã hội còn khá phổ biến. Những bất cập đó đang được đặt ra bức bách, cần phải có hệ thống giải pháp đồng bộ, hữu hiệu để giải quyết.

1.2 Yêu cầu cấp thiết về chủ trương, chính sách

Hội nghị lần thứ 8, Ban Chấp hành Trung ương khóa XI đã ban hành Nghị quyết số 29-NQ/TW về đổi mới căn bản, toàn diện GD-ĐT, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế, đã khẳng định quan điểm chỉ đạo là tiếp tục xác định GD-ĐT là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp của Đảng, Nhà nước và của toàn dân; đầu tư cho GD là đầu tư phát triển, được ưu tiên đi trước trong các chương trình, kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội; phát triển GD-ĐT là nâng cao dân trí, phát triển nhân lực, bồi dưỡng nhân tài; chuyển mạnh quá trình GD từ chủ yếu trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất người học; học đi đôi với hành; lý luận gắn với thực tiễn; GD nhà trường kết hợp với GD gia đình và GD xã hội; phát triển GD-ĐT phải gắn với nhu cầu phát triển kinh tế-xã hội và bảo vệ Tổ quốc, với tiến bộ khoa học và công nghệ, phù hợp quy luật khách quan. 

Vì vậy, mục tiêu tổng quát đối với GD nghề nghiệp là tập trung ĐT nhân lực có kiến thức, kỹ năng và trách nhiệm nghề nghiệp; hình thành hệ thống GD nghề nghiệp với nhiều phương thức và trình độ ĐT kỹ năng nghề nghiệp theo hướng ứng dụng, thực hành, bảo đảm đáp ứng nhu cầu nhân lực kỹ thuật công nghệ của thị trường lao động trong nước và quốc tế; hoàn thiện mạng lưới các CSĐT đảm bảo cơ cấu ngành nghề và trình độ ĐT phù hợp với quy hoạch phát triển nhân lực vùng miền; đa dạng hóa các CSĐT phù hợp với nhu cầu phát triển công nghệ và các lĩnh vực, ngành nghề; yêu cầu xây dựng, bảo vệ Tổ quốc và hội nhập quốc tế; ĐT nguồn nhân lực có kiến thức hiện đại, kỹ năng nghề nghiệp thành thạo, phẩm chất công dân và năng lực phát triển, sáng tạo của người học. 

Chiến lược phát triển dạy nghề thời kỳ 2011-2020 (ban hành theo quyết định số 630/QĐ-TTg ngày 29/5/2012 của Thủ tướng Chính phủ) cũng đã khẳng định quan điểm chỉ đạo thực hiện mục tiêu phát triển dạy nghề của giai đoạn này như sau:

- Phát triển dạy nghề là sự nghiệp và trách nhiệm của toàn xã hội; là một nội dung quan trọng của chiến lược, quy hoạch phát triển nhân lực quốc gia, đòi hỏi phải có sự tham gia của Chính phủ, các Bộ, ngành, địa phương, các cơ sở dạy nghề, cơ sở sử dụng lao động và người lao động để thực hiện đào tạo nghề theo nhu cầu của thị trường lao động. 

- Thực hiện đổi mới cơ bản, mạnh mẽ quản lý nhà nước về dạy nghề, nhằm tạo động lực phát triển dạy nghề theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế. 

- Nâng cao chất lượng và phát triển quy mô dạy nghề là một quá trình, vừa phổ cập nghề cho người lao động, đồng thời phải đáp ứng nhu cầu của các ngành, nghề sử dụng nhân lực có tay nghề cao trong nước và xuất khẩu lao động.

- Tăng cường và mở rộng hợp tác quốc tế để phát triển dạy nghề, tập trung xây dựng các trường nghề chất lượng cao, trong đó ưu tiên các trường đạt đẳng cấp quốc tế; các nghề trọng điểm cấp độ quốc gia, khu vực và quốc tế.

Từ đó, xác định mục tiêu tổng quát của chiến lược dạy nghề giai đoạn 2011-2020 là đến năm 2020, dạy nghề đáp ứng được nhu cầu của thị trường lao động cả về số lượng, chất lượng, cơ cấu nghề và trình độ đào tạo; chất lượng đào tạo của một số nghề đạt trình độ các nước phát triển trong khu vực ASEAN và trên thế giới; hình thành đội ngũ lao động lành nghề, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia; phổ cập nghề cho người lao động, góp phần thực hiện chuyển dịch cơ cấu lao động, nâng cao thu nhập, giảm nghèo vững chắc, đảm bảo an sinh xã hội.

1.3 Yêu cầu về thực tiển

Ở Việt Nam, việc liên kết đào tạo tại trường và DNSX từng bước được nghiên cứu ở những phương diện khác nhau. Từ những năm 60 của thế kỷ XX, tồn tại loại hình trường phổ thông học nghề được tổ chức tập trung lại thành "trại sản xuất "; cho đến nay, đã có những công trình nghiên cứu, bài báo viết liên quan hoặc đề cập trực tiếp về việc kết hợp đào tạo tại trường và DN với các nội dung như: Các giải pháp nhằm tăng cường mối quan hệ giữa Trường Trung học Kỹ thuật xây dựng Hà Nội với các đơn vị sản xuất; các giải pháp gắn đào tạo với sử dụng lao động của hệ thống dạy nghề Hà Nội trong lĩnh vực xây dựng ;... Bước vào thời kỳ đổi mới, đặc biệt là những năm cuối thế kỷ 20 và đầu thế kỷ 21, công cuộc đổi mới giáo dục – đào tạo đã có tác động mạnh đến việc đào tạo theo nhu cầu xã hội, nói không với đào tạo không đạt chuẩn, tăng cường liên kết đào tạo giữa nhà trường với doanh nghiệp, với người sử dụng nhân lực. Nhiều đề án, nhiều hội thảo khoa học, hội nghị khách hàng,... đã được tổ chức, trong đó đã công bố nhiều bài tổng kết, nghiên cứu, đánh giá mang giá trị lý luận và giá trị thực tiễn về liên kết đào tạo giữa nhà trường và doanh nghiệp.

Tuy nhiên, vấn đề nghiên cứu và triển khai việc liên kết đào tạo giữa các trường cao đẳng kỹ thuật và các doanh nghiệp ở Việt Nam chưa được nghiên cứu một cách đầy đủ, hệ thống với những đặc trưng riêng biệt của vùng miền, của ngành nghề và đối tượng liên kết. Trên thực tế, đã có một số hoạt động liên kết đào tạo mang tính chất đối phó, hình thức, hiệu quả chưa cao.

2. Tình hình thực tế liên quan đến chủ đề lựa chọn ở đơn vị mình đang công tác 

2.1 Giới thiệu khái quát về đơn vị đang công tác

2.1.1. Lịch sử phát triển của trường CĐ KT Lý Tự Trọng
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Năm 1983: Quyết định số 58/QĐ-UB ngày 12 tháng 5 năm 1983 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hồ Chí Minh về việc giao Trường Phổ thông Trung học Lý Tự Trọng cho Ban Giáo dục Chuyên nghiệp cải tạo thành TrườngDạy nghề do Liên Xô viện trợ thiết bị không hoàn lại.

Năm 1986: Quyết định số 18/QĐ-UB ngày 01 tháng 2 năm 1986 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hồ Chí   Minh về việc thành lập Trường Dạy nghề Trung học Lý Tự Trọng trực thuộc Ban Giáo dục Chuyên nghiệp thành phố.

Năm 1995: Quyết định số 2426/QĐ-UB-NCVX ngày 31 tháng 3 năm 1995 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hồ Chí Minh về việc đổi tên Trường Dạy nghề Trung học Lý Tự Trọng thành Trường Trung học Nghề Lý Tự Trọng trực thuộc Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố.

Năm 1999: Quyết định số 1485/QĐ-UB-VX ngày 16 tháng 3 năm 1999 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hồ Chí Minh về việc chuyển Trường Trung học Nghề Lý Tự Trọng thành Trường Trung học Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh trực thuộc Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố.

Năm 2005: Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được thành lập theo Quyết định số 621/QĐ-BGD&ĐT-TCCB ngày 03 tháng 02 năm 2005 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.

2.1.2.  Đặc điểm của Trường Cao Đẳng Kỹ Thuật Lý Tự Trọng
- Là nơi chuyên đào tạo nguồn nhân lực có uy tín và chất lượng cao đáp ứng nhu cầu của xã hội, của doanh nghiệp và góp phần phục vụ quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa của Thành phố Hồ Chí Minh và cả nước.

- Là nơi kết hợp đào tạo với thực hiện nghiên cứu và chuyển giao các kết quả nghiên cứu khoa học về lĩnh vực đào tạo nghề nghiệp và công nghệ kỹ thuật cho xã hội.

- Phát triển Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh thành trường trọng điểm của thành phố Hồ Chí Minh và trở thành cơ sở giáo dục đào tạo đa cấp, đa ngành theo hướng tiên tiến, hiện đại, để có vị trí xứng đáng trong ngành giáo dục Đại học Việt Nam và khu vực, đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao cho một thành phố là đô thị đặc biệt và cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

- Các giá trị cốt lõi, truyền thống của trường là: 

“Tri thức - sáng tạo - phát triển - bền vững”

2.1.3. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên

2.1.3.1. Công tác tổ chức và quản lý nhà trường:

Bộ máy tổ chức của trường được phân thành 3 cấp: Trường (Ban Giám Hiệu); Phòng/Khoa/Trung tâm trực thuộc trường, Tổ chuyên môn.

Cấp trường điều hành và quản lý toàn bộ các hoạt động của nhà trường. Cấp khoa, phòng và Trung tâm trực thuộc trường làm nhiệm vụ tổ chức, triển khai các hoạt động quản lý, đào tạo, NCKH và phục vụ. Tổ chuyên môn phụ trách các công việc chuyên môn và thực hiện các mảng công việc cụ thể được phân công.

Trong quá trình xây dựng và phát triển, cơ cấu tổ chức của trường đã được điều chỉnh phù hợp với chức năng và nhiệm vụ đào tạo. Cơ cấu tổ chức của trường đã được cụ thể hoá trong Quy chế tổ chức và hoạt động của nhà trường, ban hành theo Quyết định số 133/QĐ-GDĐT-TC ngày 13 tháng 6 năm 2005 của Giám đốc Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố Hồ Chí Minh. Hiện nay, nhà trường đang trình Sở Giáo dục và Đào tạo duyệt Dự thảo Quy chế tổ chức và hoạt động áp dụng từ năm 2013. Trong đó, việc phân cấp quản lý, trách nhiệm, quyền hạn và nhiệm vụ của từng đơn vị, người đứng đầu các đơn vị và cán bộ, giảng viên, nhân viên trong trường đã được quy định cụ thể.

Tính đến tháng 12 năm 2014:

-  Ban Giám hiệu: 04 

-  Đơn vị trực thuộc: 23 đơn vị  

+ 08 phòng chức năng: Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp; Phòng Kế hoạch – Tài chính; Phòng Đào tạo; Phòng Thiết bị – Vật tư; Phòng Thanh tra Giáo dục và Công tác sinh viên; Phòng Khoa học công nghệ và Quan hệ quốc tế; Phòng Khảo thí và Đảm bảo chất lượng; Phòng Quản trị Cơ sở vật chất.

+ 07 khoa: Khoa Lý luận Chính trị; Khoa Khoa học cơ bản; Khoa Điện – Điện tử; Khoa Động lực; Khoa Cơ khí; Khoa Công nghệ thông tin; Khoa Công nghệ May – Thời trang.

+ 03 trung tâm: Trung tâm Ngoại ngữ - Tin học và Đào tạo ngắn hạn; Trung tâm Truyền thông – Thư viện; Trung tâm Bảo trì – Cơ điện

+ 02 đơn vị trực thuộc khác: Trạm Y tế; Trường Trung học phổ thông.

+ 03 đơn vị đoàn thể: Văn phòng Đảng bộ; Văn phòng Công đoàn; Văn phòng Đoàn Thanh niên – Hội Sinh viên.

Thực hiện sắp xếp cơ cấu tổ chức của trường theo quy định của Điều lệ trường cao đẳng. Nhà trường đã xây dựng cơ cấu tổ chức rõ ràng, giúp cho việc quản lý và điều hành công tác toàn trường được chặt chẽ và khoa học, cơ cấu tổ chức đã được điều chỉnh phù hợp với mục tiêu và nhiệm vụ trong từng giai đoạn phát triển của trường, tạo điều kiện cho các đơn vị và cá nhân phát huy quyền hạn, trách nhiệm hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

Nhà trường tích cực chủ động cử hầu hết cán bộ quản lý nhà trường và quản lý phòng, khoa, trung tâm theo học các khóa Cao học Quản lý giáo dục hoặc bồi dưỡng quản lý giáo dục ngắn hạn, để giúp cán bộ quản lý của trường nâng cao trình độ và năng lực quản lý, đáp ứng tốt yêu cầu nhiệm vụ.

Trong hoạt động quản lý điều hành nhà trường, cán bộ quản lý cấp trường luôn chú ý đảm bảo sự đồng bộ, thống nhất và có hiệu quả. Các qui chế, qui định, qui trình quản lý được cụ thể hóa và thực hiện nghiêm túc, có sự đoàn kết, gắn bó, liên kết chặt chẽ giữa các đơn vị phòng, khoa, trung tâm để thực hiện tốt nhiệm vụ được giao.

Cơ cấu tổ chức của trường thực hiện theo Điều lệ trường Cao đẳng ban hành từ năm 2003, do đó hiện nay chưa hình thành Hội đồng trường như yêu cầu của Điều lệ trường Cao đẳng do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành năm 2009. Hiện nay, nhà trường đang trình Sở Giáo dục và Đào tạo duyệt Dự thảo Quy chế hoạt động của Hội đồng trường áp dụng từ năm 2013.
Chưa xây dựng được hệ thống ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý  nhà trường nên xử lý các công tác nói chung còn chậm, chưa đồng bộ, chưa tiết kiệm lao động và chưa đạt hiệu quả mong muốn.

Việc điều chỉnh quy chế tổ chức và hoạt động của trường còn chậm.

2.1.3.2. Đội ngũ giáo viên, nhân viên:

 Cơ cấu đội ngũ đầu năm 2016
	TT
	Nội dung
	Số lượng

	1
	Tổng số CBVC (kể cả hợp đồng, thử việc)
	319

	2
	Số giáo viên, giảng viên cơ hữu
	225

	2.1
	Trong đó: Giảng viên dạy CĐ-TCCN
	172

	
	Giảng viên có trình độ TS
	01

	
	Giảng viên có trình độ ThS 
	78

	2.2
	Giáo viên dạy THPT
	53

	3
	Số giảng viên cơ hữu kiêm chức
	19

	4
	Số HSSV cao đẳng (2.434) và TCCN (560)
	2.994

	5
	Số giảng viên cơ hữu sau quy đổi
	214,9

	6
	Tỷ lệ sinh viên/giảng viên chưa quy đổi
	17,4

	7
	Tỷ lệ sinh viên/giảng viên quy đổi
	15,3


Công tác tuyển dụng, bồi dưỡng, đào tạo viên chức:
	TT
	Nội dung
	Từ 01/01/2009 đến

năm 2013

	1
	Số GV cơ hữu tuyển mới
	Từ năm 2009 - 2014: Tuyển 70 GV

	1.1
	Trong đó:    
Giảng viên dạy CĐ-TCCN
	44

	1.2
	


Giáo viên dạy THPT
	26

	2
	Số công chức viên chức (CBGVNV) đã tốt nghiệp tiến sĩ
	03

	
	Trong đó: Giảng viên chuyên trách dạy CĐ và TCCN
	01

	3
	Số viên chức (CBGVNV) đã tốt nghiệp thạc sĩ
	103

	
	Trong đó: Giảng viên dạy CĐ và TCCN
	78

	4
	Số viên chức đang theo học Thạc sĩ
	25

	5
	Số viên chức đang theo học Nghiên cứu sinh
	7

	6
	Số lượt đi tập huấn trong và ngoài nước
	708 lượt


So với tỷ lệ do Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định (1GV/không quá 30SV), tỷ lệ giảng viên/sinh viên của trường hiện nay rất lý tưởng (1 GV/15 SV). 

Số cán bộ giảng viên theo học Thạc sĩ, Tiến sĩ tăng dần hàng năm, thường xuyên cử cán bộ viên chức đi học các lớp bồi dưỡng, tập huấn ngắn hạn theo kế hoạch của ngành và theo yêu cầu cập nhật công nghệ mới. 

Nhà trường đã định hướng xây dựng đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý đủ về số lượng, có phẩm chất đạo đức và lương tâm nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn cao, phong cách giảng dạy và quản lý tiên tiến. 

Nhà trường có chính sách rõ ràng và nhất quán trong việc hỗ trợ kinh phí, hỗ trợ thời gian cho cán bộ – giảng viên – nhân viên học tập, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, những điều kiện này là động lực rất lớn để cán bộ - giảng viên – nhân viên tích cực học tập. Quy chế chi tiêu nội bộ hàng năm của trường có quy định rõ mức hỗ trợ cho cán bộ viên chức đi học nâng cao trình độ như sau:

+ Hỗ trợ cá nhân tự túc đi học (sau khi có bằng và cam kết công tác tại trường tối thiểu gấp 2 lần thời gian đào tạo): 

• Thạc sĩ (đúng chuyên ngành đang công tác nghiệp vụ hoặc giảng dạy): 18.000.000đ (Mười tám triệu đồng);

• Tiến sĩ (đúng chuyên ngành đang công tác nghiệp vụ hoặc giảng dạy): 35.000.000đ. (Ba mươi lăm triệu đồng).     

Trường đã lập kế hoạch và tổ chức định kỳ cho cán bộ viên chức các phòng chức năng tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lý, năng lực chuyên môn, nghiệp vụ để cán bộ - nhân viên có thể làm việc với tác phong chính quy, hiện đại, hiệu quả.

Theo phân cấp từ Sở Giáo dục và Đào tạo, nhà trường đã hoàn thiện quy trình tuyển dụng đội ngũ cán bộ giảng dạy. Ưu tiên tuyển dụng người có học vị Tiến sĩ, Thạc sĩ từ nhiều nguồn để bổ sung cho đội ngũ giảng dạy.


* Đánh giá về thực trạng công tác xây dựng đội ngũ

Hai ngành đào tạo chưa có đủ số lượng giảng viên đạt trình độ Thạc sĩ chuyên ngành (ngành Điện lạnh và ngành Công nghệ May – Thời trang). Tuy nhiên đối với ngành Công nghệ May – Thời trang, hiện nay chưa có cơ sở đào tạo sau đại học chuyên ngành này, nên việc đạt chỉ tiêu 4 giảng viên là thạc sĩ chuyên ngành đối với khoa Công nghệ May- Thời trang khó khả thi trong thời gian tới.

Việc tuyển dụng giảng viên nghề có chuyên môn giỏi rất khó khăn, vì các kỹ sư, thạc sĩ, tiến sĩ chuyên ngành và giỏi nghề không muốn làm việc tại trường do mức thu nhập thấp hơn nhiều so với các doanh nghiệp. 

Chưa có đội ngũ giảng viên đầu ngành, đặc biệt là những người có học vị và chức danh cao để đáp ứng nhu cầu chất lượng đào tạo ngày càng cao.

Giảng viên có khả năng giảng dạy bằng tiếng Anh còn ít nên chưa thuyết phục được đối tác nước ngoài liên kết.

Mặc dù thực hiện tỷ lệ giảng viên/sinh viên theo bảng số liệu trên là khá lý tưởng so với quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, tuy nhiên, để bảo đảm chất lượng giảng dạy thực hành nghề, trường cần chia nhóm nhỏ sinh viên thực tập, nếu quy mô đào tạo tăng, tuyển sinh đủ chỉ tiêu trong những năm sau, đội ngũ giảng viên hiện có sẽ thiếu, dẫn đến việc phát sinh số lượng giờ dạy vượt quá chuẩn 200giờ

2.2. Thực trạng hoạt động liên quan đến hoạt động liên kết đào tạo giữa trường cao đẳng  kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM và doanh nghiệp
2.2.1. Kết quả đạt được trong công tác liên kết đào tạo giữa trường cao đẳng  kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM và doanh nghiệp
Trường Cao Đẳng kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM có mối quan hệ với khoảng 2000 công ty, xí nghiệp trong và ngoài nước trên địa bàn TP.HCM và các tỉnh lân cận. Trường cung cấp nguồn nhân lực cho các đơn vị trên ở hai bậc đào tạo là cao đẳng và trung cấp.
Đa phần các doanh nghiệp đều đánh giá cao chất lượng đào tạo cũng như tác phong nghề nghiệp, thái độ làm việc của các em sinh viên trường Lý Tự Trọng sau khi tốt nghiệp. Trên phương diện ngược lại thì các công ty, xí nghiệp cũng đã hỗ trợ cho Trường Lý Tự Trọng các phần học bổng khuyến khích quá trình học tập của sinh viên, đào tạo và chuyển giao các công nghệ mới trong quá trình sản xuất cho cán bộ giảng viên trực tiếp đứng lớp. Mối quan hệ hữu cơ giữa nhà trường và doanh nghiệp ngày càng được chú trọng và 
gắn kết.

2.2.2. Nguyên nhân về kết quả đạt được

Theo khảo sát và thống kê của phòng công tác học sinh – sinh viên và phòng tuyển sinh đào tạo - giới thiệu việc làm của Trường CĐKT Lý Tự Trọng TP.HCM thì số lượng các em sinh viên có việc làm ổn định sau khi tốt nghiệp trong 3 tháng đầu tiên đạt 85% trong đó 60% làm đúng công tác chuyên môn được đào tạo; sau 6 tháng là 95% các cựu sinh viên – học sinh có công việc ổn định trong đó 80% làm đúng chuyên ngành. Để đạt được những kết quả như kết có những nguyên nhân như sau: 
+ Lãnh đạo nhà trường luôn đề cao mối quan hệ giữa nhà trường với doanh nghiệp

+ Chú trọng kỷ luật lao động cho các em học sinh – sinh viên trong suốt quá trình học tập tại trường và thực tập tại doanh nghiệp.

+ Chú trọng đào tạo kỹ năng thực tế, đáp ứng yêu cầu của doanh nghiệp

+ Cập nhật kiến thức mới cho đội ngũ cán bộ giảng viên trong quá trình giảng dạy
+ Luôn lắng nghe phản ánh của các em sinh viên học sinh đang học và các em cựu sinh viên – học sinh sau khi tốt nghiệp để kịp thời điều chỉnh chương trình sao cho phù hợp nhất

2.2.3. Một số tồn tại trong quản lý hoạt động liên kết đào tạo giữa trường cao đẳng  kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM và doanh nghiệp
2.2.3.1. Nguyên nhân khách quan
· Ý chí của Nhà nước

Thể hiện qua các chế độ, chính sách vừa khuyến khích vừa có tính ràng buộc trách nhiệm, tạo điều kiện thúc đẩy phát triển mối LKĐT được ban hành đồng bộ và mang lại lợi ích thực sự cho các bên liên quan, thu hút các DN tích cực tham gia vào quá trình đào tạo nguồn nhân lực cho chính DN và cho xã hội. Tuy nhiên hiện nay tại Việt Nam chưa có một văn bản pháp lý nào ràng buộc về việc này hoặc nếu có thì chỉ mang tính khuyến nghị
· Sự phát triển của khoa học quản lý

Cùng với sự tăng trưởng của nền kinh tế, những ứng dụng của nền khoa học và công nghệ trong quản lý sẽ tác động đến nội dung và phương thức quản lý. Nếu Trường không có bộ phận quản lý tốt về mặt này thì khó kết nối được với doanh nghiệp một cách bài bản và khoa học
· Sự tham gia ủng hộ của xã hội

Có cơ chế để tạo điều kiện cho các hiệp hội nghề nghiệp đủ nguồn lực và khả năng huy động các đơn vị thành viên cùng tích cực tham gia vào quá trình LKĐT. Nhưng thực tế tại Việt Nam hiện nay việc này chưa được xã hội quan tâm đúng mức
2.2.3.2.  Các yếu tố chủ quan

· Sự tự nguyện của doanh nghiệp

Lãnh đạo các DN cần nhận thức đầy đủ trách nhiệm xã hội của mình, tham gia LKĐT nguồn nhân lực là đem lại lợi ích cho chính DN và cho xã hội. Lợi ích đem lại từ bên trong DN khi tham gia liên kết là đội ngũ lao động giỏi và năng suất lao động ngày càng tăng; lợi ích từ bên ngoài là từ chế độ chính sách khuyến khích của Nhà nước.
· Chế độ thông tin liên lạc

Lãnh đạo các trường CĐKT Lý Tự Trọng và DN được thông tin đầy đủ và tạo mọi điều kiện thuận lợi tiếp cận lẫn nhau, các bên chủ động trực tiếp trao đổi thỏa thuận chi tiết để tiến hành ký kết hợp đồng LKĐT các ngành nghề cụ thể.

· Năng lực của đội ngũ cán bộ quản lý và giảng viên

Năng lực của cán bộ quản lý tại trường CĐKT Lý Tự Trọng, DN và thái độ, kiến thức, kỹ năng của đội ngũ giảng viên, cán bộ hướng dẫn thực hành có ảnh hưởng trực tiếp đến nội dung và phương thức QLLKĐT giữa trường CĐKT và DN.

2.3. Những điểm mạnh, yếu, thuận lợi và khó khăn trong quản lý hoạt động liên kết đào tạo giữa trường cao đẳng  kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM và doanh nghiệp

2.3.1. Những điểm mạnh 

· Nhà trường thực hiện tốt môi trường học tập thân thiện, kỷ cương – tình thương – trách nhiệm.

· Quản lý tốt công tác giảng dạy, tổ chức tốt phong trào thể thao, hội giảng … 

· Thực hiện tốt việc kết hợp với các doanh nghiệp để nhận HS-SV đến thực tập, làm việc sau tốt nghiệp và góp ý điều chỉnh chương trình nội dung giảng dạy cho trường để đào tạo HS-SV ra trường đáp ứng nhu cầu sử dụng của các doanh nghiệp và xã hội.

· Nhà trường xây dựng kế hoạch chuẩn đầu ra cho tất cả các hệ đào tạo.
· Đội ngũ cán bộ giảng viên có khả năng kết hợp với doanh nghiệp để nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ.
· 
Trang thiết bị phục vụ công tác giảng dạy thực hành tại các xưởng luôn được chú trọng đầu tư theo hướng hiện đại hóa
· Hiện nay nhà trường đang có mối quan hệ hợp tác với khoảng trên 500 doanh nghiệp trên địa bàn TP.HCM và các tỉnh lân cận
2.3.2. Những điểm yếu 

· Hệ thống các xưởng thực hành còn thiếu trang thiết bị phục vụ giảng dạy và nghiên cứu
· Chưa xây dựng được hệ thống ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý  nhà trường nên xử lý các công tác nói chung còn chậm, chưa đồng bộ, chưa tiết kiệm lao động và chưa đạt hiệu quả mong muốn.

· Chưa thực hiện ký kết hợp đồng hợp tác đào tạo với các doanh nghiệp nhằm thực hiện đào tạo theo nhu cầu xã hội một cách toàn diện.
· Đội ngũ giảng viên còn thiếu tay nghề thực tiễn sản xuất của các doanh nghiệp bên ngoài.
2.3.3. Những điểm thuận lợi

· Nhà trường tạo điều kiện cho giảng viên đi tham quan học tập nghiên cứu các công nghệ kỹ thuật và đào tạo nghề ở các nước tiên tiến
· Chú trọng công tác nghiên cứu khoa học cho đội ngũ giảng viên, sinh viên, công tác học thuật để tăng chất lượng đào tạo
· Nhà trường được sự hỗ trợ rất nhiệt tình của các doanh nghiệp trong và ngoài nước về trang thiết bị giáo dục, chương trình đào tạo…

· Việt Nam đang trong thời kỳ công nghiệp hóa và hội nhập quốc tế nên tạo ra rất nhiều thuận lợi cho việc phát triển chất lượng nguồn nhân lực
2.3.4. Những điểm khó khăn

· Chất lượng đội ngũ giáo viên không đồng đều, chưa đáp ứng được yêu cầu của doanh nghiệp . 

· Cơ sở vật chất chưa đáp ứng cho các đề tài nghiên cứu khoa học xứng tầm với vị thế của trường.
· Mối liên kết giữa nhà trường và doanh nghiệp chưa được quản lý một cách bài bản và khoa học, chưa tương xứng với tiềm năng phát triển cùa nhà trường
· Chất lượng giáo dục của nhà trường đang đứng trước một áp lực lớn là hội nhập với nguồn nhân lực quốc tế nhưng chậm đổi mới và thích ứng 
· Khả năng ngoại ngữ của người học chưa tốt nên khó đáp ứng yêu cầu của doanh nghiệp

2.4. Kinh nghiệm thực tế về quản lý hoạt động liên kết đào tạo giữa trường cao đẳng  kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM và doanh nghiệp 
2.4.1. Tình huống 1

· Mô tả tình huống: Mối liên kết giữa Trường CĐKT Lý Tự Trọng và Doanh nghiệp chưa tương xứng với tiềm năng của nhà trường.
Nguồn nhân lực có chất lượng cao luôn là niềm mong ước của các doanh nghiệp Việt, tình trạng thừa thầy thiếu thợ luôn là nỗi ám ánh đối với các doanh nghiệp. Các công ty rất khó khăn để tuyển dụng được nhân sự có tay nghề, đặc biệt là lao động kỹ thuật. Tuy nhiên nhu cầu của các công ty cụ thể là như thế nào, có phù hợp với thực tế đang đào tạo tại nhà trường hay không vẫn là một câu hỏi lớn!
· Cách giải quyết tình huống


Nhà Trường phải thực hiện khảo sát nhu cầu của doanh nghiệp, lắng nghe ý kiến của doanh nghiệp về yêu cầu chất lượng của nguồn lực lao động, chất lượng của sinh viên mình đào tạo sau khi tốt nghiệp đáp ứng được những yêu cầu gì của xã hội và chưa đáp ứng được yêu cầu nào, cần cải thiện ra sao

Về mặt doanh nghiệp, các nhà quản lý và sử dụng lao động phải tham gia vào quá trình viết hoặc chỉnh sửa chương trình đào tạo sao cho sát với thực tế nhất có thể.


Doanh nghiệp và nhà trường phải có cơ chế trao đổi thông tin kịp thời và đạt hiệu quả cao.
· Thành công và nguyên nhân



Hiện nay, sinh viên sau khi tốt nghiệp trường CĐKT Lý Tự Trọng rất dễ dàng tìm được việc làm phù hợp với chuyên môn được đào tạo với mức lương tốt và ổn định vì nhu cầu tuyển dụng đối với các ngành kỹ thuật tương đối lớn.

Đội ngũ cán bộ giảng dạy tâm huyết với nghề và có nền tảng tốt về chuyên môn giảng dạy.


Có mối quan hệ tốt với các doanh nghiệp, kết nối được việc giảng dạy và thực tế sản xuất.

· Chưa thành công và nguyên nhân

Mối quan hệ giữa doanh nghiệp và và nhà trường còn chưa chặt chẽ, còn mang tính chất cá nhân, chưa mang tính liên kết hệ thống và ràng buộc.
Giảng viên cập nhật kiến thức chuyên môn chưa theo kịp với tốc độ phát triển của doanh nghiệp.
2.4.2. Tình huống 2
· Mô tả tình huống: Chấp hành kỷ luật lao động của sinh viên – học sinh thực tập tại doanh nghiệp
· Cách giải quyết tình huống


Nhà Trường rất coi trọng việc chấp hành kỷ luật của sinh viên – học sinh tại các doanh nghiệp vì họ là bộ mặt của nhà trường bên ngoài xã hội, nếu SV mất tính kỷ luật thì không thể chấp nhận. Vì vậy,  nhà trường phải đưa ra các biện pháp kỷ luật và hình thức chế tài đối với các học sinh – sinh viên vi phạm kỷ luật nội quy xưởng thực tập của doanh nghiệp.

Doanh nghiệp phải phản hồi thông tin kịp thời về nhà trường tình hình thực tập của sinh viên – học sinh.

Có phiếu xác nhận về quá trình thực tập, ý thức làm việc của sinh viên được lập kế hoạch theo tuần và có xác nhận của cả hai bên nhà trường – doanh nghiệp.

· Thành công và nguyên nhân



Hiện nay, trong quá trình đào tạo nhà trường rất chú trọng tính kỷ luật lao động đối với người học trong suốt quá trình đào tạo. Mỗi quy trình kỹ thuật đều có sự giám sát của người dạy. Dó đó, tính kỷ luật của người lao động sẽ hình thành trong từng công việc cụ thể
· Chưa thành công và nguyên nhân

Thông tin về tính kỷ luật và vi phạm của sinh viên trong nhiều trường hợp không thông tin về tới nhà trường kịp thời.
Cơ chế phối hợp giữa doanh nghiệp và nhà trường chưa thật sự chặt chẽ.

2.4.3. Tình huống 3

· Mô tả tình huống: Nhà trường và doanh nghiệp vẫn chưa gặp nhau về chất lượng nguồn lực lao động

· Cách giải quyết tình huống


Trong hệ thống giáo dục của Việt Nam đây là vấn đề chung mà rất nhiều ban, ngành đã nghiên cứu nhưng hiện nay vẫn chưa giải quyết được một cách thấu đáo. Doanh ngiệp luôn muốn có một sản phẩm thật tốt, có thể đảm nhận ngay công việc được giao, tuy nhiên nhà trường không thể đáp ứng được yêu cầu này vì chương trình đào tạo là kiến thức chung chứ không có riêng biệt theo từng yêu cầu sản xuất của công ty. 

Vì vậy, muốn giải quyết vấn đề này thì doanh nghiệp phải tham gia vào tiến trình đào tạo. Nhà trường sẽ đạo tạo theo yêu cầu của doanh nghiệp với yêu cầu cụ thể với một khoản kinh phí nhất định với một chương trình đào tạo rõ ràng, minh bạch và có chất lượng đúng theo yêu cầu của đối tác.

· Thành công và nguyên nhân



Khi nhà trường xây dựng và nghiệm thu chương trình đào tạo luôn có sự tham gia góp ý kiến từ phía doanh nghiệp sao cho đáp ứng được một cách cơ bản nhất yêu cầu của cả hai bên
· Chưa thành công và nguyên nhân

Khả năng thực tế về đội ngũ, cơ sở vật chất của nhà trường chưa thể đáp ứng được yêu cầu của doanh nghiệp.
Thời gian đào tạo và thực hành của người học còn hạn chế.

Doanh nghiệp chưa thật sự tích cực hỗ trợ hoạt động giáo dục của nhà Trường.

2.5. Những vấn đề ưu tiên giải quyết trong quản lý hoạt động liên kết đào tạo giữa trường cao đẳng  kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM và doanh nghiệp

2.5.1. Một số vấn đề ưu tiên cần giải quyết

- Xây dựng quy trình quản lý hoạt động liên kết  đào tạo giữa trường cao đẳng kỹ thuật Lý Tự Trọng và doanh nghiệp.

- Xây dựng nguồn lực nhân sự chất lượng cao.

-  Xây dựng cơ sở vật chất đáp ứng yêu cầu của yêu cầu của xã hội
2.5.1.1. Xây dựng quy trình quản lý hoạt động liên kết đào tạo giữa trường cao đẳng kỹ thuật Lý Tự Trọng và doanh nghiệp.

a) Lập kế hoạch liên kết đào tạo

Bước 1: Nhận thông tin chính xác từ các nguồn liên quan

Bước 2: Xác định mục tiêu liên kết đào tạo

Bước 3: Xác định các nội dung liên kết đào tạo

Bước 4: Xác định các yếu tố tác động đến kế hoạch liên kết đào tạo

Bước 5: Xác định các phương án liên kết đào tạo

Bước 6: Đánh giá, so sánh, lựa chọn phương án tối ưu

b) Tổ chức quá trình liên kết đào tạo

Bản chất của quá trình LKĐT là quá trình phối hợp hoạt động của nhà trường và DN bao gồm các cán bộ quản lý, cán bộ kỹ thuật, giảng viên và sinh viên nhằm phát triển phẩm chất và năng lực của sinh viên do nhà trường chủ trì tổ chức thự hiện và DN tham gia với vai trò phối hợp, hỗ trợ, cùng tham gia định hướng mục tiêu và kiểm soát quá trình đào tạo.

c) Chỉ đạo thực hiện liên kết đào tạo

Chỉ đạo thực hiện LKĐT bao gồm chỉ đạo lập kế hoạch, tổ chức triển khai thực hiện, kiểm tra quá trình LKĐT, xây dựng các giải pháp liên kết, tạo điều kiện thúc đẩy hoạt động liên kết được diễn ra một cách hiệu quả, đạt được mục tiêu đã đề ra, thỏa mãn lợi ích của các bên tham gia và lợi ich chung của xã hội.

d) Kiểm tra thực hiện liên kết đào tạo

Kiểm tra thực hiện LKĐT là kiểm tra các hoạt động và các giải pháp LKĐT giữa nhà trường và DN. Công tác kiểm tra phải được thực hiện ở tất cả các nội dung LKĐT từ chế độ phối hợp thông tin, tuyển sinh, quá trình đào tạo và giải quyết việc làm sau tốt nghiệp.

2.5.1.2. Xây dựng nguồn lực nhân sự chất lượng cao.

Để nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên cần phải thực hiện ngay các biện pháp sau:
+ Nâng cao trình cao chuyên môn của giáo viên bằng cách cho giảo viên đi thực tập thực tế tại công ty và các trường đào tạo kỹ thuật của các nước phát triển.
+ Nâng cao nghiệp vụ sư phạm giảng dạy.

+ Có chế độ đãi ngộ hợp lý để giữ chân người tài

+ Tăng cường hoạt động giao lưu, tham quan giữa nhà trường và doanh nghiệp
    
2.5.1.3. Xây dựng cơ sở vật chất đáp ứng yêu cầu của yêu cầu của xã hội
Trong những năm gần đây rất nhiều các trường dân lập được thành lập nhưng lại rất ít trường đầu tư vào các ngành kỹ thuật vì chi phí đầu tư là rất lớn và các thiết bị này đòi hỏi tính đồng bộ rất cao. Ví dụ như ở ngành công nghệ ô tô: Trên các xe đời mới có rất nhiều các thiết bị hiện được trang bị hiện đại như hệ thống phun xăng bằng điện tử, hệ thống ABS, TRC, mạng CAN, LAN… nên việc trang thiết bị đúng và đủ là cực kỳ quan trọng. Giả sử rằng nếu thiết bị trong các xưởng sửa chữa ô tô hiện nay chỉ có các bộ đồ nghề đơn giản như clê, tyúp… thì việc sửa chữa sẽ như thế nào? Chắc chắn việc sửa chữa sẽ không thể thực hiện được vì muốn chẩn đoán hay sửa chữa đều phải cần đến thiết bị chuyên dụng. 

Hiện nay việc đào tạo tại các trường cao đẳng và đại học vẫn còn rất nhiều hạn chế, sinh viên phải học và thực hành trên rất nhiều thiết bị máy móc cũ kỷ, thiếu cập nhật kiến thức thực tế hoặc nếu  có thiết bị hiện tại thì lại để “trùm mềm” chứ không được thực tập gây lãng phí cho xã hội. Vì vậy, ngoài việc đầu tư thiết bị đúng, đủ thì vấn đề khai thác cần phải được quan tâm đúng mức như phải đào tạo nhân sự  khai thác  đưa thiết bị vào để đào tạo và bảo trì song song với việc đầu tư thiết bị, máy móc, đánh giá lại hiệu quả sử dụng qua từng giai đoạn hoặc từng học kỳ…
3. Kế  hoạch hành động để vận dụng những điều đã học trong quản lý công tác xây dựng mối quan hệ giữa trường cao đẳng kỹ thuật Lý Tự Trọng và doanh nghiệp
3.1. Các mục tiêu của nhà trường về quản lý hoạt động liên kết đào tạo giữa Nhà trường và Doanh nghiệp .

· Nâng cao chất lượng đào tạo đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế xã hội;

· Đổi mới toàn diện, căn bản chương trình, nội dung và phương pháp đào tạo theo hướng hiện đại tiếp cận với trình độ các trường đại học, cao đẳng có uy tín trong nước và khu vực, tiến tới hoàn thiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ ở tất cả các bậc đào tạo và các chương trình đào tạo của Trường.

· Nâng cao chất lượng đào tạo, đảm bảo việc đào tạo những cán bộ kỹ thuật có kiến thức vững vàng, có kỹ năng nghề nghiệp thành thạo và trình độ tư duy sáng tạo, được các cơ sở tiếp nhận đánh giá tốt. Tiếp tục xác định các ngành nghề đào tạo mũi nhọn của Trường để phát triển theo định hướng nâng cao chất lượng đào tạo, tạo nên thương hiệu của nhà trường.

· Phát triển chương trình đào tạo tiên tiến, các loại hình đào tạo, tăng quy mô đào tạo, đào tạo liên kết và hợp tác quốc tế. Phát triển chương trình đào tạo nghề với nhiều hình thức đào tạo.
· Kết hợp với các doanh nghiệp tổ chức thí điểm các lớp chất lượng cao, đào tạo theo yêu cầu của doanh nghiệp.
3.2. Các hoạt động tác giả dự kiến thực hiện 

	STT
	Hoạt động
	Kết quả cần đạt
	Người phụ trách


	Điều kiện thực hiện
	rủi ro/ cản trở
	Hướng khắc phục

	Các hoạt động dự kiến thực hiện trong 2 tuần tới

	1
	Gởi phiếu khảo sát và thu thập của doanh nghiệp về chất lượng lao động được đào tạo của Trường Lý Tự Trọng
	Các phiếu khảo sát 
	Các giảng viên đưa sinh viên đi thực tập tại các doanh  nghiệp
	Được cung cấp các phiếu khảo sát
	Các doanh nghiệp không điền hoặc tham gia vào quá trình khảo sát
	Thu thập nhiều phiếu khảo sát để dự phòng

	2
	Tổng hợp và thống kê các ý kiến của doanh nghiệp về chất lượng sinh viên Lý Tự Trọng
	Các thống kê ý kiến của doanh nghiệp
	Lãnh đạo khoa
	Được sự cho phép Ban giám hiệu nhà Trường
	Không tổng hợp được hết các ý kiến từ doanh nghiệp
	Cho người kiểm tra lại các ý kiến tổng hợp từ phiếu khảo sát

	3
	Tổ chức hội thảo cấp khoa
	Giảng viên lắng nghe ý kiến từ phía doanh nghiệp
	Lãnh đạo khoa
	Được sự cho phép Ban giám hiệu nhà Trường
	Thiếu sự quan tâm của giảng viên
	Tăng cường tính chất quan trọng của buổi hội thảo

	Các hoạt động dự kiến thực hiện trong 3 tháng tới

	1
	Xây dựng lại chương trình đào tạo đáp ứng yêu cầu của doanh nghiệp
	Chương trình đào tạo mới
	Ban lãnh đạo và nhóm nghiên cứu viết chương trình
	Sự tham gia đầy đủ của giảng viên và chuyên gia
	Chương trình xây dựng chưa đáp ứng được yêu cầu của xã hội
	Cần có sự tham gia của các chuyên gia và doanh nghiệp 

	2
	Tổng hợp các ý kiến phản hồi của doanh nghiệp về chương trình đào tạo để sửa chữa 
	Các ý kiến phản hồi của doanh nghiệp về chương trình đào tạo
	Nhóm nghiên cứu và các thành viên liên quan
	Ý kiến phản hồi của doanh nghiệp
	Các doanh nghiệp không nhiệt tình tham gia

	Tăng cường số lượng các doanh nghiệp và đôn đốc, thăm hỏi các doanh nghiệp

	3
	Tổ chức hội thảo cấp Trường
	Tổ chức hội thảo chuyên đề về chương trình liên kết đào tạo
	Nhóm nghiên cứu và các thành viên liên quan
	Rút ra được các vần đề và chương trình cần chỉnh sửa
	Hội thảo không đạt kết quả như mong muốn

	Tăng cường rà soát công tác tổ chức

	Các hoạt động dự kiến thực hiện trong vòng 1 năm sau tập huấn

	1
	Tổ chức trang bị cơ sở vật chất đáp ứng được yêu cầu của chương trình đào tạo 
	Cơ sở vật chất đáp ứng được yêu cầu đào tạo
	Lãnh đạo khoa và nhà trường
	Có sự quan tâm của nhà trường và tài trợ của doanh nghiệp
	Không có kinh phí
	Lên kế hoạch cụ thể và rõ ràng

	2
	Tổ chức đánh giá lại chất lượng của sinh viên sau khi vận hành chương trình đào tạo mới
	Chất lượng lao động đáp ứng được yêu cầu của doanh nghiệp
	Đội ngũ giảng viên
	Sự tham gia của doanh nghiệp và giảng viên
	Thiếu sự quan tâm sâu sát của giảng viên và doanh nghiệp
	Tăng cường phiếu khảo sát 

	3
	Tồ chức lại quá trình đào tạo với sự tham gia của doanh nghiệp  
	Mời các cố vấn kỹ thuật của doanh nghiệp tham gia giảng dạy
	Các cố vấn kỹ thuật của doanh nghiệp
	Sự quan tâm của doanh nghiệp
	Thiếu sự quan tâm của doanh nghiệp
	Tăng cường sự quan tâm của doanh nghiệp


4. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

4.1. Kết luận

- Liên kết trong đào tạo giữa các trường CĐKT Lý Tự Trọng và DN là định hướng quan trọng để đổi mới cơ bản và toàn diện đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu thị trường lao động và nhu cầu xã hội. 

- Liên kết trong đào tạo nhằm thực hiện hiệu quả phương châm học đi đôi với hành, lý thuyết với thực tiễn, đào tạo với lao động sản xuất.

- Liên kết trong đào tạo bảo đảm quyền lợi cho các đối tượng tham gia vào quá trình đào tạo nguồn nhân lực như nhà nước, người sử dụng lao động, người lao động.

- Liên kết trong đào tạo chỉ thực hiện các  kết quả trên cơ sở thực hiện hai bên cùng cộng đồng trách nhiệm và chia sẻ lợi ích.

- Liên kết trong đào tạo giữa trường CĐKT Lý Tự Trọng và DN là con đường ngắn nhất để sinh viên sau khi tốt nghiệp từ trường CĐKT Lý Tự Trọng có cơ hội tiếp cận với việc làm tại các DN, là giải pháp nâng cao chất lượng đào tạo với sức cạnh tranh của nhân lực trên thị trường lao động trong và ngoài nước.

4.2. Kiến nghị

- Tăng cường hơn nửa quá trình đào tạo liên kết giữa nhà trường và doanh nghiệp
- Cần phải thực hiện tiêu chí nhà trường trong doanh nghiệp và doanh nghiệp trong nhà trường càng sớm càng tốt.

- Thực hiện việc khảo sát mức độ hài lòng của doanh nghiệp đối với chất lượng người lao động để điều chỉnh chương trình đào tạo cho phù hợp
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